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را  تي  و تبع يرويرا محکوم به فنا دانسته؛ پ ياست که دنباله رو هايي شرکت و  ها هدف سازمان يجهان يشک کسب بازارها يب

(. در واق ع ؛ ورود ب ه   2113و همکاران، سيباشند)باب ل شرويکلام پ کيذار و در گ ريپسندند؛ بلکه خواهان آنند تا مطرح؛ تاث ينم

 فهياس ت)و   يجه ان  يه ا  يه ا و توانمن د   ش ه يبا اند يرانيمد يريمناسب  و به کارگ يها يراتژداشتن است ازمندين يعرصه جهان

اس ت   يضمن ايآشکار و  يرقابت يها ياستراتژ يشک دارا يکند؛ ب يکه در صنعت رقابت م ي(.هر شرکت1332دوست و همکاران؛

 ي ي متع دد اجرا  ه اي ¬بخش تيفعال يط ايو  رديبگ لشک يزيبرنامه ر نديفرآ قيبه طور آشکار از طر ؛ياستراتژ ني. ممکن است ا

 اريجه ان ام روز بس    » دهد ک ه  ينافذ به جهان نشان م ي(. نگاه1331؛  ديويشود)د جادي؛ ا يو ضمن يجيشرکت؛ به طور تدر کي

در اکث ر   م ازاد  تيانبوه و  رف ديشدن اقتصاد؛ تول يغالب جهان امروز عبارت اند از جهان هاي يژگيِاز و«. اوت از گذشته استمتف

و  ي)دعائيارتباط ات و دان ش؛ اطلاع ات و ق درت روز اف زون مش تر       ييزم ان؛ انب وه اطلاع ات و ک ارآ     يبازارها؛ رقابت بر مبنا

   ست؟يامروز چ فرارقابتي بازار در ها¬سازمان تيشود که راز بقاء و موفق يوال مطرح مسئ نيا ييفضا ني(. در چن1333؛ينيحس

اس ت   دهيعق نيا نيقائل اند ؛ مب ياستراتژ نيتدو يبرا گريد يو کشورها کايمختلف در آمر هاي که امروزه شرکت يخاص تياهم

محق ق معتق د اس ت ک ه      زي  پ ژوهش ن  ني  (. در ا2111نهفت ه اس ت)و؛ ؛   يارزشمند ديفوا ياستراتژ نيآگاهانه تدو نديکه در فرآ

 يتم ام  ؛يبه عب ارت  ست؛يمستثنا ن يتجار هاي از قاعده شرکت  زين کيانفورمات يقول هب اياطلاعات  يبر فناور يمبتن هاي¬شرکت

اطلاع ات   يورفنا يشرکت ها انيمشتر يبازارمحور يازهايبه ن يشرکت؛ و در پاسخگوئ يابيپوتر در بازار يرقابت هاي¬ياستراتژ

ک ارآ   تيرياز م د  تي  ب ا اهم  هاي¬عنوان جنبه هسازمان ؛ ب کي کياستراتژ هاي تيمشخص کردن اولو يمصداق دارد. به طور کل

عوام ل   نيکن د. از ب    ينم تيمطلوب کفا ياز عملکرد سازمان نانيو اطم يرقابت يها تياولو نييحال؛ تع نيشود. با ا يمحسوب م

ها نش ان   يساست. برر يکننده سازمان تيحما يها يکنند وجود استراتژ تيسازمان را حما يرقابت ياتژتوانند استر يکه م يمختلف

از  تي  حما يب را  يمناس ب س ازمان   يه ا  يبزرگ؛ وجود ساختارها و اس تراتژ  يشرکت ها يها تيموفق ليد؛ نهيدهد در زم يم

 يرا ب ه خ وب   يس ازمان  يها يموثر که استراتژ يرقابت يها يژبالعکس وجود استرات ايباشند  يم ديمف اريبس يرقابت يها ياستراتژ

به چ ه معناس ت    يامروز يايدر دن يرقابت يها يجا است که عدم وجود استراتژ نيدر ا قيتحق نيا يکند. حال مساله اصل تيحما

که س ازمان   ميدان يما م يهمگ کهنيها استفاده نکند. با توجه به ا ياستراتژ نيشود که از ا يم افتي ياصلاً شرکت گريبه عبارت د اي

موف ق   يتجار هاي شرکت و ها از سازمان يبرخ ليکنند به چه دل يم فادهاست يها به قدرکاف ياستراتژ نيبزرگ از ا يو شرکت ها
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و  يسازمان؛ طرح سازمان يرقابت ياستراتژ نيان بارتباط همزم يتحت عنوان بررس يقيبه تحق 1332در سال  يو فنوح يحجاز

و  يموتور هينقل ليو وسا ييو دارو ييايميش عيدر صنا ييتناسب اقتضا کرديبا رو يبا عملکرد سازمان تيريمد يحسابدار ستميس

 ستميو س ينسازمان ، طرح سازما يرقابت ياستراتژ نيارتباط ب يبررس يتجرب يياسامقاله ش ن نيخودرو انجام دادند.هدف ا

 يکند . ابتدا شرکت ها بر اساس نوع استراتژ ياست گزارش م ييتناسب اقتضا کرديو عملکرد سازمان با رو تيريمد يحسابدار

شوند . بعد از آن  يم يدسته بند نهيهز يبرره يمحصول و استراتژ زيتما يپورتر ، در دو گروه استراتژ کرديخود بر اساس رو

 يدورنما يبراساس تئور تيريمد يحسابدار ستميو س يسازمان ، طرح سازمان يرقابت ياستراتژ يهاريمتغ نيب ييتناسب اقتضا

 .رديگ يقرار م يتناسب محاسبه شده و عملکرد واحدها مورد بررس نيگردد . سپس رابطه ب يتناسب محاسبه م

 ازيبه ن يپورتر در پاسخگوئ يرقابت يها ياستراتژ يساز ادهيتحت عنوان پ يقيبه تحق 1332دوست و همکاران در سال  فهيو 

اذعان کردند که امروزه، با توجه به خصوصيسازي سازمانها و در شرايط  نيپرداختند.محقق يميشرکت پتروش انيمشتر يبازارمحور

يابي اهميت و اندازة سهم بازار، آنچه بيش از همه در فرآيند برنامه ريزي بازار و بازار روشرقابتي روزافزون در زمينة افزايش ف

دارد، به کارگيري استراتژيهاي رقابتي است. هدف اين پژوهش بررسي تأثير استراتژيهاي رقابتي پورتر (رهبري هزينه، تمرکز و 

تمايز) در پاسخگويي به نياز بازارمحوري مشتريان محصو؛ت پل ي اتيلن پتروشيمي است . اين تحقيق از نوع کاربردي و 

عة آماري اين تحقيق، کلية مديران فعال در بخش پتروشيمي است که در توليد محصول پلي اتيلن توصيفي/ پيمايشي است. جام

، همچنين مصاحبه با  هنفر است. براي دستيابي به اطلاعات و داده ها، از ابزار پرسشنام 01فعاليت دارند. تعداد کل اين افراد 

رمالبودن توزيع دادهها از آزمون کولموگروف اسميرونوف استفاده گروهي از کارشناسان و متخصصان، استفاده شد. براي بررسي ن

شد و براي آزمون فرضيهها، آزمونهاي تي استيودنت و فريدمن اجرا شد. نتايج حاکي از آن است که هر يک از استراتژي هاي 



استرات ژي رهبري در هزينه  به نياز بازارمحوري مشتريان محصو؛ت پلي اتيلن تأثير مثبت دارند و تأثير خگوييپورتر در پاس

 اولويت با؛تري دارد.

 

صادرکننده برتر  هاي شرکت يرقابت هاي ياستراتژ يتحت عنوان بررس يقيبه تحق 1333خان و همکاران در سال  مانيا لوفرين

اده استفادخ شد و س يتصادف يريباشد. از نمونه گ يم يرانيشرکت صادرکننده برتر ا 44پژوهش  نيا يپرداختند.جامعه آمار يرانيا

پرسشنامه در  لهيشده و به وس يطراح قيبه دست آمد. سئوا؛ت بر اساس مدل تحق 33حجم نمونه بر اساس جدول مورگان 

 spssشده توسط نرم افزار  آوري جمع داده. اند شرکت به پرسشنامه پاسخ داده 20تعداد  ناي از و گرفت قرار ها¬شرکت ارياخت

 ياست که غالب شرکت ها نيا انگريقبيتحق جهي. نتشداستفاده  يراستا از آزمون دوجمله ا نيگرفته و در اقرار  يآمار ليمورد تحل

 .نديجو يو تمرکز کمتر بهره م زيتما يها يکنند و از استراتژ ياستفاده م نهيهز يرهبر ياز استراتژ يرانيصادرکننده ا

و  يابيبازار دگاهياز د يرقابت يابيبازار يها ياستراتژ ليتحل يررستحت عنوان ب يقيبه تحق 1330در سال  ييزاده و بابا بيغر

شرکت ها  نيب ديتجارت امروز رقابت شد طيمح  يرقابت يها يژگياز و يکياذعان کردند  نيرقابت استفاده کردند.. محقق دگاهيد

سازمان ها به  يرا برا يد انتخاب مشترتعدا دهيپد يفرارقابت طيو مح  يفرار رقابت طينام مح به يديجد دهيپد دياست. رقابت شد

 يبخشد. استراتژ يم يرقابت تياست که به سازمان مز يرقابت يابيبازار هاي¬ياستراتژ يطيمح نيچن کيارمغان آورده است. در 

آن است که از  يبه دست آمده حاک جهيشده است. نت ليو رقابت تحل يابيبازار دگاهينوشته از دو د نياس که در ا يسئوال يابيبازار

در طول  يرقابت تيدارد و هدف آن خلق و کسب مز يابياست که جنبه بازار يرقابت ياستراتژ کي يرقابت يابيبازار يها يساتراتژ

 ارزش صنعت است. رهيزنج

 

 :يخارج قاتيتحق

 يسازمان يها يو نقش استراتژ يرقابت يها يتحت عنوان تناسب استراتژ يقيبه تحق 2113و همکاران در سال  لسيل باب

 يتدافع يبا استراتژ يکيمکان اريدهد که ساختار بس ينشان م کياستراتژ آهنگي¬هم يحاصل از مطالعات در الگو جيپرداختند. نتا

 يبا استراتژ کيارگان اريگر و ساختار بس ليتحل يبا استراتژ کيبا ارگان کيارگان ساختار ؛يواکنش يبا استراتژ يکي؛ ساختار مکان

سازمان منجر به  يها يو استراتژ يرقابت هاي¬ياستراتژ نينشان دهنده آن است که تناسب ب جياسب دارد. در انتها نتانگر تن ندهيآ

 شود.  يعملکرد با؛تر در سطوح با؛تر م

 يبيترک يرقابت يها يواستراتژ يرابطه ساختار سازمان يتحت عنوان بررس يقيبه تحق 2112کلاور و همکاران در سال  کهيانر

 يها افتهيپرداخت.  لزيگانه اسنو و ما 4 يو راهبردها يساختار سازمان نيرابطه ب يداختند. پژوهش حاضر به هدف بررسپر

شرکت  نيبا؛ و تمرکز نسبتاً کم است و نوع راهبرد غالب در ا تيو رسم يدگيچيپ يساختار يرهاياز آن استمتغ يپژوهش حاک

 يو تمرکز ساختار سازمان ياستراتژ نيعدم وجود رابطه معنادار ب ي¬ها نشان دهنده افتهي نيا جيباشد. نتا يگر م ليها؛ راهبرد تحل

ساختار  يدگيچي( و راهبرد و پp=-/046)ينساختار سازما تي( ؛ راهبرد و رسمp=-/037) يهمبستگ بيبا توجه به ضر

 باشد. ي( مp=-/226)يسازمان

 يدانش و استراتژ تيريمد ياستراتژ يالگوها يبررس نيرابطه ب يبررستحت عنوان   يقيبه تحق 2111و همکاران در سال نيامي

باشند که اغلب در پروژه  يم يو ابداع ديجد يميدانش مفاه يدانش و استراتژ تيريمد يدانش در سازمان ها پرداختند. استراتژ

 يرورت ها، کارکردها و الگوهاض نييو تب يحاضر با هدف بررس قيرو تحق ني. از همستچندان مورد توجه قرار نگرفته ا يها

انجام  يبا روش مطالعات کتابخانه ا قيتحق نيآن ها در سازمان ها انجام شده است. ا يتفاوت ها انيدو مفهوم و ب نيمربوط به ا

ت. کتب استفاده شده اس نترنت،يا يشبکه جهان ياطلاعات يها گاهياز منابع پا يبردار شياطلاعات در آن ف يشده و ابزار گردآور

دانش با استفاده از منابع  ياستراتژ يدانش و الگوها تيريمد ياستراتژ يآن، الگوها تيمسئله و اهم انيمقاله پس از ب نيدر ا

دو مفهوم، سازمان ها  نيو کارکرد ا تيدهد با توجه به تفاوت ماه يحاضر نشان م قيتحق جيشده است. نتا يدست اول بررس

 يدانش خود به صورت جداگانه م يدانش و استراتژ تيريمد ياستراتژ نيتدو ازمندينش ندا تيريمد يانجام پروژه ها يبرا

شود  يم في( تعري( و دانش پنهان )ضمنحيدانش به انواع دانش آشکار )صر يدسته بند يدانش بر مبنا تيريمد يباشند. استراتژ



از برنامه  يبانيپشت يبرا يقيو از چه طر يچه منبعاز  ،يرا، با چه عمق يکند که سازمان چه دانش يان ميدانش ب  يو استراتژ

 .ديکسب نما يستيخود با کياستراتژ

 :(نوشته شود یک جمله خبريه به صورت يفرض ها )هرهيفرض -7

 :قيتحق ياصل هيفرض

 دارند. يدار يمثبت و معن ريتاث يسازمان يها ياستراتژ يبر رو يرقابت يها ي. استراتژ1

 :يفرع يها هيفرض

 دارند. يدار يمثبت و معن ريتاث يسازمان يها ياستراتژ يتنوع بر رو يها يراتژ. است1

 دارند. يدار يمثبت و معن ريتاث يسازمان يها ياستراتژ يتمرکز بر رو يها ي. استراتژ2

 دارند. يدار يمثبت و معن ريتاث يسازمان يها ياستراتژ يبر رو نهيهز يرهبر يها ي. استراتژ3

 مفهومي تحقيق:تعاريف عملياتي و 

 :يرقابت ياستراتژ

، 1330اثرگذار هستند)پورتر؛ يرقابت تيکند که بر موقع يم نييرا تع يو اساس ياصل يروهايکسب و کار است که ن ياستراتژ کي 

 (.13ص 

 يرکز؛ رهبرتم ز،ياز مدل پورتر استفاده شده است. که از سه بعد تما يرقابت يها ياستراتژ يرياندازه گ يبرا ياتي*از بعد عمل

 پرسشنامه صورت خواهد گرفت.  قياز طر يرياندازه گ ايسنجش  نيها استفاده خواهد شد. ا ياستراتژ نيسنجش ا يبرا نهيهز

 :زيتما ياستراتژ

شود که در  يم يتيموقع جادياقدام باعث ا نيارائه دهد. ا زيآن است که شرکت محصو؛ت و خدمات متما کيژنر ياستراتژ نياول

که در صنعت مورد نظر به عنوان  يخدمات اياست که محصو؛ت  نيا ياستراتژ نيکل صنعت منحصر به فرد است. مقصود از ا

 ينشان نم يچندان تيحساس متيعرضه شود که نسبت به ق يانيشود و به مشتر يم يمنحصر به فرد  تلق يخدمت ايمحصول و 

 (13، ص 1330دهند)پورتر؛

 کرد. ميشده استفاده خواه ياز پرسشنامه استاندارد طراح زيتما ياستراتژ يرياندازه گ يبرا ياتي*از بعد عمل

 

 تمرکز:  ياستراتژ

باشد.  يم ييايجغراف ياستراتژ نيبازار. ا اي دياز خط تول يبخش داران؛ياز خر يتمرکز بر گروه خاص ک؛يژنر ياستراتژ نيدوم

 نيخاص تام يرا با محصو؛ت خدمات انياز مشتر يکوچک هاي¬گروه يازهاياست که ن نيا ياستراتژ نيمقصود ا

 (1330)پورتر؛ميکن

از  زيبعد ن نيا يرياندازه گ يباشد که برا يتمرکز م يها يپورتر استراتژ يرقابت يها يبعد از استراتژ نيدوم ياتي*از بعد عمل

 کرد. ميپرسشنامه استفاده خواه

 :نهيدر هز يرهبر يها ياستراتژ

 وهيمتداول شد بود؛ خود ش يا ندهيشدن مفهوم تجربه به طور فزا يبه واسطه عموم 1301دهه  يکه در سال ها ياستراتژ نيسوم



هدف  نيبه ا دنيرس يکه برا يعملکرد يراه کارها يسر کي قياز طر نهيدر هز يبودن کل شرويبه پ يابيدست  ياست برا يا

 (1330)پورتر؛رديمحور قرار گ يدر کل استراتژ دياست که با يا رقبا فاکتورب سهيشرکت در مقا نييپا نههزي. اند¬شده يطراح

 نيا يرياندازه گ يباشد که برا يم نهيهز يرهبر يها ياستراتژ ميپورتر همانطور که گفت ياستراتژ نيسوم ياتي*از بعد عمل

 کرد.  ميستفاده خواهباشد ا دييآن مورد تا ييايو پا يياز پرسشنامه استاندارد که روا زيها ن ياستراتژ

 يسازمان يها ياستراتژ

 يبرا يرقابت يتهايمز جاديا يرو برا شيپ يمنابع موجود سازمان بر فرصتها صيتخص يبرا ستيکرديرو يسازمان يها ياستراتژ

 (. 23؛ ص 1331فرد آر، ديويسازمان)د

 کرد. ميامه استاندارد استفاده خواهاز پرسشن يسازمان يها ياستراتژ يرياندازه گ يبرا نيا ياتي*از نقطه نظر عمل

 

 (1991)منبع مایکل پورتر؛: مدل مفهومی پژوهش1نگاره 

 

 ( 3ق يخاص انجام تحق یها، و ضرورت 2 ی، کاربرد 1 يق )شامل اهداف علمياهداف تحق -8

 . اهداف علمي1

 .يميمورد استفاده در صنعت پتروش يرقابت يها يسطوح استراتژ يبررس .1

 .يسازمان يها ياستراتژ يبر رو يرقابت يها يستراتژا ريتاث يبررس .2

 سازمان. يها ياستراتژ يتنوع بر رو يها ياستراتژ ريتاث يبررس .3

 سازمان. يها ياستراتژ يتمرکز بر رو يها ياستراتژ ريتاث يبررس .4

 .يسازمان يها ياستراتژ يبر رو نهيهز يرهبر يها ياستراتژ ريتاث يبررس .5



 ياهداف کاربرد 2

 .کيصنعت انفورمات يسازمان يها ياستراتژ يبر رو يرقابت يها ياستراتژ ريتاث ي.بررس1

 و ضرورت انجام تحقيق تياهم 3

و از آن  کنند¬يم تيفعال انيمشتر ترضاي حد در ها¬است. بدون رقابت شرکت رييتغ ياز بازارها رقابت عامل اساس ياريدر بس

 رايز رد؛يگ يقرار م تيدر اولو يها تضاد بروز کند؛ معمو؛ً دوم نهيو هز انيترمش تيرضا شيافزا نيروند . در هر جا ب يفراتر نم

 گاهياز دست دادن جا يبه معن انيمشتر تياز دست دادن رضا يملموس است؛ از طرف جيبه نتا يابيدست يها به معن نهيکاهش هز

 ؛يبيدست زد.)مج يرقابت يها ياستراتژ نيبه تدو ديبا يرقابت گاهيحفظ جا يبرا نيامروز است. بنابرا يتيدر بازار فرارقا يرقابت

موارد توجه کرده  رياز سا شتريب يو رقابت يسازمان ؛يابيبازار يها يکسب و کار به استراتژ ياز نوشته ها ياري( بس1331؛يلانيم

 يديمف يکه نوشته ها يکند؛ در حال يتوجه و تمرکز م يرقابت يها يخود به استراتژ ي( پورتر در نوشته ها2113اند)والترز؛

 ليدل دي( شا1330؛ يينواز؛ بابا بيرغ) اند¬را کانونو توجه خود قرار داده يسازمان يها يکه استراتژ افتيتوان  يرا م يگريد

توان  يکرد. در واقع م کيتوان از هم تفک يرا نم يرقابت يها يو استراتژ يسازمان يها يباشد که استراتژ نيموضوع؛ ا تياهم

 گريسازمان ها کمک خواهد کرد. از طرف د يرقابت تيموقع يبه ارتقا ها¬ياستراتژ نيصراحت گفت که هر کدام از ا را با نيا

در سطح کسب و کار ؛  کنند؛¬يشرکت مشخص م يرا برا يو جهت اصل ريها در سطح شرکت مس يکه استراتژ ميدان يم

در سطح  يسازمان يها يو نحوه رقابت در بازار و استراتژ يبترقا تيهدف شان؛ بهبود موقع ؛يو سازمان يرقابت يها ياستراتژ

(. 1332دوست و همکاران، فهياهداف کسب و کار و رقابت است)و  به يابيجهت دست ييها کيتاکت هيمحصول هدف شان ارا

 يايدر دن کيانفورمات عياهستند. از آنجا که صن يرقابت تيموقع يهر دو به دنبال ارتقا يابيو بازار يرقابت يها ياستراتژ نيبنابرا

 يروند، و از طرف يو .... به شمار م ييزاو هم اشتغال  ييمهم در کشورها از لحاظ هم درآمدزا عياز صنا يکيبه عنوان  يامروز

و از  ميپرداز مي ها¬شرکت نيا تيوضع ييهستند ما به شناسا يرقابت گاهياز لحاظ جا يقدرت با؛ يدارا ايفعال در آس يکشورها

ضعف  ليمسائل د؛ نيا يکرد و سپس با بررس ميخواه يصنعت را بررس نيبه کار گرفته شده در ا هاي¬ياستراتژ تيوضع يطرف

صنعت توان  نيدر ا يرقابت هاي¬تيمز ييشناسا رايکرد؛ ز ميخواه يبررس يو جهان يدر سطح مل کيو مشکلات صنعت انفورمات

 شدن علم در صنعت خواهد بود. نهيصنعت نشان دهنده نهاد نيدر ا شرفتيکشور خواهد داشت و پ يرا برا يبا؛ يارز آور

 

 ره(يو غ ييو اجرا يوران )اعم از موسسات آموزشان نام بهرهيب یدرصورت داشتن هدف کاربرد -9

هاي تحقيق حاضر براي مديران  و اعضاي هيئت مديره و سهامدارن شرکتهاي فعال در زمينه انفورماتيک به طور عام و شرکت 

 فعال در زمينه حسابداري مي تواند کاربردي باشد.

 ل شود(ين قسمت توسط استاد راهنما تکمي)است؟ يق در چيد بودن تحقيو جد یجنبه نوآور -11



ها نام برده در جامعه آماري خود هستيم و -هاي رقابتي در شرکتدر اين تحقيق ما به دنبال شناسايي استراتژي

هاي نرم افزاري هندي و چيني به دنبال ارائه هاي موفق در اين زمينه به ويژه شرکتتبا مقايسه تطبيقي با شرک

 کار هاي براي بهبود وضعيت صنعت انفورماتيک در کشور خواهيم بودراه

 

 

 امضاء                                                                                                                 

 روش کار: -11

 ق:ينوع روش تحق -الف

 يحاضر از نظر هدف کاربرد قيگردند.تحق يم يطراح   يو کاربرد   ياديبن قيبر اساس اهداف به صورت  تحق قاتيتحق

 استيو س رندگانيگ ميو تصم رانياست که مد ييعلت که به دنبال ارائه اطلاعات و راهکارها و راهبردها نيباشد به ا يم

را بر  يعلم قاتيصاحب نظران تحق نيکند.همچن يم ياري يريگ ميو تصم يساز ميصمت حيصح تيريران را جهت مدگذا

جمع  يکردند. از آنجا که ما برا ميتقس يشيو آزما يفيتوص يبه دسته ها ازيمورد ن يبه دست آوردن داده ها ياساس چگونگ

کرد نوع جمع  ميخواه يبررس جامعهمطالعه  قياز طر يرکنترليو غ يواقع طيخود در مح قيتحق ازيمورد ن هاي¬داده يآور

 نيا ازني مورد اطلاعات و ها داده.  باشد مي پيمايشي –باشد  ، روش تحقيق حاضر توصيفي  يم يشيماپي ها¬داده يآور

 شود. يپرسشنامه،مشاهده و اسناد و مدارک کسب م قياز طر قيتحق

 ينرم افزار هاي ¬فروش  شرکت نيداخل و عامل ابانيفروش و بازار رانيمد ره؛يمد اتيه يجامعه آمار قيتحق نيدر ا

 يرياز روش نمونه گ يانتخاب نمونه آمار يباشد. که برا يم رانيدر ارايورز(-همکاران سيستم-هلو)طرفه نگار()يحسابدار

جامعه محدود کوکران استفاده  حجم جامعه از فرمول نييتع يراکرد. ب ميانتخاب نمونه استفاده خواه يبرا يطبقه ا يتصادف

 155حاضر برابر با  قيباشد، حجم نمونه در تحق ينفر م 243حجم جامعه مورد نظر برابر با  نکهيکرد. با توجه به ا ميخواه

 باشد. ينفر م

 

 ره(: يو غ یا، کتابخانهيدانياطلاعات )م یروش گردآور  -ب

 داده ها و اطلاعات وجود دارد يجمع آور يبرا يمنبع اصل 2د رواج دار رانيکه در ا يقاتيدر تحق يدر علوم انسان

 يداني( روش مطالعه م2  ي( روش مطالعات کتابخانه ا1

 



  و  يشگاهيزات آزماي، تجهیبردارش، جدول، نمونهياطلاعات )پرسشنامه، مصاحبه، مشاهده، آزمون، ف یابزار گردآور -پ

 ره( يو غ یااهوارهو م یوتريکامپ یهاو شبکه ياطلاعات یهابانک

 يداني( روش مطالعه م2  ي( روش مطالعات کتابخانه ا1

استفاده  ينظر اتيبخش ادب ياطلاعات برا يبر آن دارد که با مطالعه اسناد و متون به جمع آور يروش محقق سع ني( در ا1

 پردازد. ياطلاعات م يرمعتبر محقق به جمع آو يجا استفاده از کتب و مقا؛ت معتبر در ژورنال ها نيکند. در ا

پرسش نامه؛ مص احبه ب ا اف راد      قي  خود از طر ياز جامعه آمار ازيمورد ن يداده ها يجمع آور يروش محقق برا ني( در ا2

 پردازد يداده ها م يبه جمع آور يبردار شيخبره و ف

 ل اطلاعات:يه و تحليروش تجز  -ت

 افتهي ليها تحلبخش داده نياست چرا که در ا يعلم قيتحق کي يابخش ه نياز مهمتر يکي قيتحق يهاداده ليو تحل هيتجز

 يفيآمار توص يهاوهياطلاعات به دست آمده با استفاده از ش ق،يتحق ني. در اشونديم ليتبد ليو به اطلاعات مهم و قابل تحل

 يهاشاخص ،يفراوان عيزاز جدول تو يفيتوص ليل قرار خواهد گرفت. لذا در تحليو تحل هيمورد تجز يو  آمار استنباط

پژوهش در  اتيبه منظور آزمون فرض نيمربوطه استفاده خواهد شد. همچن يو نمودارها عيشکل توز ،يپراکندگ ،يمرکز

 شد داستفاده خواه LISREL  زرلينرم افزار ل يمعاد؛ت ساختار يپژوهش از مدل ساز يبخش استنباط

 :ييب تا دفاع نهايز زمان تصوق ايمراحل انجام دادن تحق یبندجدول زمان -12

 خيتا تار خياز تار بيخ تصويتار

   يامطالعات کتابخانه

   اطلاعات يآورجمع

   هال دادهيه و تحليتجز

   نامهانيو نگارش پا يريگجهينت

   ييخ دفاع نهايتار

 :قيتحق یطول مدت اجرا

 

 ر:ينامه به شرح زانيه در پا( مورد استفاديرفارسيو غ يفهرست منابع و ماخذ )فارس -13

 جلد  ،محل انتشار ،مترجم ،عنوان کتاب ،سال نشر ،نام ،يخانوادگکتاب: نام

 صفحه  ،شماره ،دوره ،سال ،هيعنوان نشر ،عنوان مقاله ،منا ،يخانوادگمقاله: نام

 يرانيصادرکننده برتر ا يشرکت ها يرقابت ياه ياستراتژ يبررس( » 1333نسب؛ محبوبه) ي؛ ماهروخ؛ نور انيمختار لوفر؛يخان؛ ن مانيا .1

 01-01؛ ص 13ش  ت؛يري؛مد1333در سال 

موسسه خدمات  ا؛يعباس مهرپو ؛يديمج ريصنعت و رقبا ؛ ترجمه جهانگ ليتحل کيتکن يرقابت ي( : استراتژ1330)کليپورتر؛ ما .2

 25-23؛  ص 3رسا؛ چاپ  يفرهنگ

.  «يو عملکرد سازمان يالملل نيب يبازار محور ؛ روابط بازارگان يتجارت خارج( » 1333ه)رباط ، منصور ينيالله؛ حس بي، حب يدعائ .3

 35-31؛ ص 3؛ ش 2دوره  ؛يبازارگان تيريمد



 25-10ص  يفرهنگ يتهران؛ دفتر پژوهش ها ان؛يپارسائ يو عل يمحمد اعراب دي. ترجمه سکياستراتژ تيري(. مد1331فردآر) ديويد .4

 

 تيريمد يحسابدار ستميو س يسازمان؛ طرح سازمان يرقابت ياستراتژ نيارتباط همزمان ب يبررس(» 1332ندا) ؛يتوحرضوان؛ ف ؛يحجاز .5

؛ 32؛ ش 3 ؛سيو مال يپژوهش نامه حسابدار «يموتور هينقل ليو وسا ييو دارو ييايميش عيدر صنا ييتناسب اقتضا کرديبا عملکرد سازمان: رو

 35ص 

 يمهندس هينشر« رقابت دگاهيود  يابيبازار دگاهياز د يرقابت يابيبازار ياستراتژ ليتحل(» 1330)يمحمد عل ؛يينواز؛  نادر؛ بابا بيغر .3

 33-33؛4؛ ش 1وابسته؛سال  عيخودرو و صنا

نامه فصل«استان تهران يبرق نواح عيدر شرکت توز يو ساختار سازمان ياستراتژ نيرابطه ب يبررس(» 1331منا) ؛يلاني؛ تورج؛ م يبيمج .0

 22؛ ش 3سال  ت؛يريمد

به  ييپورتر در پاسخگو يرقابت يها ياستراتژ يساز ادهيپ ريتاث يبررس( » 1332)دهينظر پور؛ فر ن؛يدوست؛ حاجلو؛ محمد حس فهيو  .3

 131-121؛ ص 3؛ ش 11دوره  ؛يفرهنگ سازمان تيريمد هينشر ؛«يميشرکت پتروش  انيمشتر يبازار محور ازين

 

3.  Bob Lillis, Mike Sweeney(2013)" Managing the fit between the views of competitive strategy 

and the strategic role of service operations" European Management Journal 31, 564–590 

11.  Enrique Claver-Cortés, Eva M. Pertusa-Ortega, José F. Molina-Azorín(2012)" 

Characteristics of organizational structure relating to hybrid competitive strategy: Implications for 
performance 
 

11.  Shahid Yamin a, A. Gunasekaran b, Felix T. Mavondo(2010)" Relationship between 

generic strategies, competitive advantage and organizational performance: an empirical analysis 
 

12.  Walters, P. and S. Samiee (2003). 'Executive Insights:\ Marketing Strategy in Emerging 

Markets, The Case of China' Journal of International Marketing Vol. 11, No. 1, 2003, pp. 97-106 
 

13.  voola R & O’Cass (2010)." Implementing competitive strategies: the role of responsive and 

proactive market orientations". European Journal of Marketing, 44(1/2), 245-266. 

 

 

 نامهانيق پايتحق یهانهيهز -14

 ره(يو غ يزاتي، تجهی، ارزياليک )ريزان هر ينامه و مانين بودجه پايمنابع تام -الف

 لاتيزات و تسهيتجه یبودجه ارز ياليبودجه ر سهنام موس فيرد

     

     

     

     

    جمع

 نامهانيپا یهانهيهز -ب

 که در حوزه تخصص و مهارت و رشته دانشجو قرار ندارد( يموارد ي)برا يپرسنل يهانهيهز -1ب

 تعداد افراد تينوع مسئول
کل ساعات کار 

 طرح یبرا
 جمع الزحمه در ساعتحق

     



     

     

     

 اليبه ر ينيتخم یهانهيجمع هز

 شوند( يداريد خريق بايکه صرفاً از محل اعتبار طرح تحق يليل )وسايمواد و وسا يهانهيهز -2ب

 لهيا وسينام ماده 
مقدار 

 ازيموردن

 - يمصرف

 يرمصرفيغ

ساخت 

ا يداخل 

 خارج

شرکت 

 سازنده

 مت کليق مت واحديق

 یارز يالير یارز يالير

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

   اليل به ريموارد و وسا یهانهيجمع هز

 

 

 متفرقه يهانهيهز -3ب

 یارز يالير نهيشرح هز فيرد
 ياليمعادل ر

 یبودجه ارز
 الينه به ريکل هز

     پينه تايهز 1

     رينه تکثيهز 2

     ينه صحافيهز 3

     دينه عکس و اسلايهز 4

5 
، ي، نقاشي، خطاطينه طراحيهز

 يکارتوگراف

    

     يوترينه خدمات کامپيهز 3

     گريد يهانهيهز 0

     جمع

 هانهيجمع کل هز -



 الينه کل به ريهز یارز يالير نهينوع هز فيرد

    يپرسنل 1

    ليامواد و وس 2

    مسافرت 3

    متفرقه 4

    جمع کل

 داتيتائ -15

 -الف

 امضاء خيتار استاد راهنما يخانوادگنام و نام

 امضاء خيتار استاد مشاور يخانوادگام و نامن

 امضاء خيتار رگروهيمد يخانوادگنام و نام

 

 

 : درباره دانشکده يليلات تکميتحصشورای ه ينظر -ب



 دانشجو: يليق با رشته تحصيموضوع تحق ارتباط داشتن -1

 دارد                                    ارتباط ندارد يارتباط دارد                                        ارتباط فرع       

 د بودن موضوع:يجد -2

 ريخ                                           يران بليدر ا                                                 يبل       

 :يو کاربرد يادياهداف بن -3

 ستيست                                   مطلوب نين يقابل دسترس است                               قابل دستر       

 ف مساله:يتعر -4

 ستيرسا ن        رسا است                                         

 ات:يفرض -5

 ن نشده و ناقص استين شده است                       درست تدويدرست تدو       

 ق دانشجو:يروش تحق -3

 ستيمناسب است                                      مناسب ن       

 محتوا و چارچوب طرح: -0

 ستياز انسجام برخوردار ن          برخوردار است     ياز انسجام خوب       

 :در نظر گرفته شده يهانهيهز -3

 اد است                   کم استياست            ز يکاف       

 :ييد نهاييتا -پ

 امضاء ینوع را سمت و تخصص يخانوادگنام و نام فيرد

  موافق      مخالف   1

  موافق      مخالف   2

  مخالف موافق        3

  موافق      مخالف   4

  موافق      مخالف   5

  موافق      مخالف   3

  موافق      مخالف   0

 :ینامه خانم/آقاانيق پايموضوع تحق



 رشته: ارشديکارشناس مقطع یدانشجو

 تحت عنوان: 

         تعداد اا بي      مطرح شد و به اتفاق آرا                     دانشکدهحصيلات تکميلي شورای ت               در جلسه مورخ

 قرار نگرفت         ب اعضاء قرار گرفتيمورد تصو یرا       از یرا

 امضاء:                               خيتار                                                                 :             نشکدهداپژوهشي  عاونم

 دانشگاهفناوري  پژوهش وعاون ه مينظر -ت

 

 ءامضا خيتار ديرم يخانوادگنام و نام

   

 


