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 :اطلاعات مربوط به دانشجو -1

 

 .......................... .................:ماره دانشجوييش.................خانوادگي: ...........................امن....نام: ...................................

 ............... ...............................:گروه تخصصي...............رشته تحصيلي: ...............................................................:مقطع

 ..............................: ........سال ورود به مقطع جاري.......................................:دانشكدهنام.گرايش:................................

 ......................:......نيمسال ورودي

 ...................................................................................................................................................         آدرس پستي

 ....................پست الكترونيك:.....  .......... ............. تلفن همراه:......................محل سكونت: .......................ثابت تلفن 

 

 

 اطلاعات مربوط به استاد راهنما: -2

 تذكرات: 

يك استاد راهنما و حداكثر دو استاد مشاور و دانشجويان دوره  توانندمي ارشد دانشجويان دوره كارشناسي -

 .توانند انتخاب نماينددكتري حداكثر تا دو استاد راهنما و دو استاد مشاور  مي

سوابق تحصيلي، آموزشي و پژوهشي  كامل مي باشند، لازم است  مدعودر صورتي كه اساتيد راهنما و مشاور  -

حال دفاع شده و يا در  دكتري هايرسالههاي كارشناسي ارشد و نامهپايانفهرست  شاملايشان )رزومه كامل( 

 و همچنين به همراه مدارك مربوطه ،اندراهنمايي و يا مشاوره آنرا بر عهده داشته ساتيد مدعو، كه ا انجام

   گردد. ت علمي( ضميمه أ)حكم هي آخرين حكم كارگزيني

ند قبل از پذيرش پروپوزال، به سقف ظرفيت پذيرش خود توجه نموده و در هست اساتيد راهنما و مشاور موظف -

ه و حوزه پژوهشي و يا در نوبت قراردادن و ايجاد گاصورت تكميل بودن ظرفيت پذيرش، از ارسال آن به دانش

نشجويان جداً پرهيز نمايند. بديهي است در صورت عدم رعايت موازين مربوطه، مسئوليت تأخير وقفه در كار دا

 در ارائه پروپوزال و عواقب كار، متوجه گروه تخصصي خواهد بود. 

 
 اطلاعات مربوط به استاد راهنمای اول:

 دانشگاهي                                                                                                                          
 ..........    ................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :...................................نام و نام خانوادگي:................................

 حوزوي                                                                                                                           
 

 ....... تلفن همراه: ........................................................)مرتبه علمي(:  .........  رتبه دانشگاهي......تخصص اصلي:............
 

 .................................................... :نام و نام خانوادگي به زبان انگليسي.............................. منزل يا محل كار:........تلفن 



3 

 

 :.نحوه همكاري با 
 مدعو  نيمه وقت  تمام وقت

 

 اطلاعات مربوط به استاد راهنمای دوم:
 دانشگاهي                                                                                                                          

  ..........   ................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :...................................نام و نام خانوادگي:................................
 حوزوي                                                                                                                           

 

 .......................... تلفن همراه: .....................................)مرتبه علمي(:  .........  رتبه دانشگاهي......تخصص اصلي:............
 

 .................................................... :نام و نام خانوادگي به زبان انگليسيمنزل يا محل كار:...................................... تلفن 
 

 :.نحوه همكاري با 
 مدعو  نيمه وقت  تمام وقت

 

 وط به استاد مشاور اول:اطلاعات مرب
 دانشگاهي                                                                                                                          

 ..........    ................ــــــ :...........آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــ........................نام و نام خانوادگي:................................
 حوزوي                                                                                                                           

 ....... تلفن همراه: ........................................................)مرتبه علمي(:  .........  رتبه دانشگاهي......تخصص اصلي:............
 

 .................................................... :نام و نام خانوادگي به زبان انگليسيمنزل يا محل كار:...................................... تلفن 
 

 :.نحوه همكاري با 
 

 مدعو  نيمه وقت  تمام وقت
 

 اطلاعات مربوط به استاد مشاور دوم:
 دانشگاهي                                                                                                                          

 ..........    ................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :...................................نام و نام خانوادگي:................................
 حوزوي                                                                                                                           

 
 ....... تلفن همراه: ........................................................)مرتبه علمي(:  .........  رتبه دانشگاهي......تخصص اصلي:............

 
 .................................................... :نام و نام خانوادگي به زبان انگليسيمنزل يا محل كار:...................................... تلفن 

 

 :.نحوه همكاري با 
 

 مدعو  نيمه وقت  تمام وقت
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 تحقيق عنوان  -الف

 :به زبان فارسيعنوان  -1
بررسي رابطه بين نظام اطلاعات منابع سازماني و اثربخشي سازماني در شركت ملي صنايع پتروشيمي 

 (NPCان )اير

 عنوان به زبان انگليسي/)آلماني، فرانسه، عربي(:  -2
نامه خود را به زبان مربوطه در اين بخش درج نمايند و فرانسه و عربي مجازند عنوان پايانهاي زبان آلماني،صرفاً دانشجويان رشتهتذكر: 

 براي بقيه دانشجويان، عنوان بايستي به زبان انگليسي ذكر شود. 

 

A survey in The relationship between human resource information systems 
(HRIS) and the organization  effectiveness in NPC 

 

 

 واحد 4: نامهتعداد واحد پايان – ب

 

هاي هاي مجهول و مبهم، بيان متغيرله و معرفي آن، بيان جنبهبه طور كلي )شامل تشريح مسأ اساسي تحقيق لهأبيان مس -ج

 تحقيق( : از مربوطه و منظور

 كسي پوشيده بر حيات دوران طول در بشري زندگي هاي تمامي جنبه بر آنها تسلط و سازمانها رشد به رو گسترش

 و نام ساخته به تشكيلاتي » سازمان « خود كه ها سازمان و نيازمند است كاري هر انجام براي امروزي انسان .نيست

 به زندگي بشري امورات انجام جهت لازم تسهيلات نمودن و فراهم نيازها رفع براي و شندبا مي انسان دست پرداخته

 [1] اند داده قرار خود تحت تاثير كلي به را انسان رفتار امروزه اند، آمده وجود

ين ميان سازمانها از منابع متعددي همچون مالي ، تكنولوژي و انساني و غيره براي تحقق اهداف بهره مي گيرند كه در ا

نقش  و عملكرد منابع انساني در موفقيت و ار تقاي بهره وري سازمانها در عصر اطلاعات و دانش از اهميت خاصي 

برخوردار است. بطوري كه به منابع انساني و كاركنان به عنوان يك دارايي استراتژيك براي سازمان نگريسته مي شود 

 [2] كه بقاي سازمان را تعيين مي كند

كار كاركنان آنها  يواثربخش تيفيوابسته به ك ميسازمانها به طور مستق قيعدم توف اي تيه ثابت شده كه موفقبه تجرب

در كلاس  يمنابع انسان رانيمد ديبا ،يجهان يرقابت در بازارها ياند كه براداده صيتشخ يموفق امروز ياست. سازمانها

( در سازمان، مجموعه يو راهبرد يانيم ،ياتي)در سه سطح عمل رانيمدداشته باشند. نقطه اثر  ي( جهاني) سطح بالا

فعال در  يافراد ديبا رانيشود كه مد يم ديتاك نيشود. بنابرا ياست كه توسط آنها در سازمان اتخاذ م ييمهايتصم

. مهمتر ندرخورداردر سازمان ب ياز نقش مؤثر يمنابع انسان رانيمد انيم نيمختلف سازمان باشند. در ا يهايريگميتصم

 يدهنقش اطلاعات در جهت تياهم شيافزا ژهياتفاق افتاده، بو ري( كه در چند دهه اخي) فن كيبا انقلاب تكنولوژ نكهيا
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شده  ياساس راتييسازمان، دچار تغ يانسان هيبه عنوان اداره كننده سرما يمنابع انسان تيريكار مد ،يسازمان يندهايبه فرا

 :موارد دانست  نيشامل ا توانيرا م يمنابع انسان تيريمد رييو در حال تغ ديجد ياز نقش ها ييها نمونه. است

 ؛يبهره ور شيو افزا يپر رقابت كنون يايكار، در دن يروين يها نهيدر كاهش هز يمنابع انسان تيرينقش مهم مد .1

 . يدارم يبه مشتر شينفعان و گرا يذ يازهايدر برابر ن يمنابع انسان تيريمد ي. واكنش ها2

 ياصل يشناخت رقبا نهيدر زم ينيزبده گز يارهايو اعمال مع يطيمح يهوشمندانه با چالشها ييارويرو ي. تلاش برا3

 [3] . نهايگرفتن از بهتر يشيپ يفشارها و تلاش برا ليتعد يسازمان، برا تيحوزه فعال

 بيشتر و كارآمد درباره اطلاعات گردآوري براي نيانسا منابع انساني، مديران منابع مديريت به رويكرد استراتژيك در

 مديريت ترتيبفشار هستند. بدين تحت سازمان استراتژيك اهداف به خود در دستيابي سهم و افزايش سازمان كاركنان

سازمان  كياست كه  يزانيت از معبار يسازمان ياثربخش . [4] باشد افزاتر از پيشتر و بهرهقدقي تر،يعبايد سر انساني منابع

اعضا و جامعه خود، اهدافش را  يضرور ريبا استفاده از منابع خاص و بدون هدر دادن منابع خود و بدون فرسوده كردن غ

عبارت [ به6.]دهديرا نشان م شيهاسازمان به هدف كي يكيدرجه نزد ،يسازمان يواقع اثربخش در [5.]كنديبرآورده م

 [7.]بخشديسازمان به اهدافش تحقق م كياست كه  يااندازه گريد

 تمركز و توزيع عدم همچنين حجم داده ها و اطلاعات مورد پردازش، سازمان، ديگر، رشد ابعاد و عمليات ازسوي

 زار مناسباب داشتن را بدون اهداف سازماني به عملياتي، دستيابي مديران در ميان انساني منابع مديريت سنتي وظايف

 منظور تحقق رو بهنيستند. از اين فزاينده هايخواسته ينا به پاسخگويي ديگر قادر به سنتي است. روشهاي كرده غيرممكن

 به «Human Resource Information System(HRIS)يا  انساني منابع اطلاعات هايسيستم»فوق،  هايخواسته

 براي كه است انساني، سيستمي منابع اطلاعاتي تعريف، سيستم مطابق  اند.درآمده مديران ر خدمتد اساسي ابزاري عنوان

 فعاليتهاييتو رؤ سازي، كنترل، تحليلنگتصميم، هماه منظور پشتيبانيبه و انتشار اطلاعات گردآوري، پردازش، ذخيره

 منابع انساني قسمتي از سيستمهاي بسياري از سيستمهاي اطلاعاتي .[8] رود كار مي به سازمان انساني منابع مديريت

گسترده تر سازماني هستند كه ادغام و يكپارچه سازي اطلاعات سازماني را در رابطه با منابع انساني و كاركردهاي عمده 

 [9] آنها امكانپذير مي سازند

ده، كاربردهاي كامپيوتر، سخت افزار و نرم افزار مورد نياز براي سيستم اطلاعاتي منابع انساني تركيبي از پايگاههاي دا

 1661جمع آوري )ضبط(، ذخيره، مديريت، انتقال، ارائه و دستكاري داده ها براي منابع انساني است. اين سيستم در دهه 

براي حمايت و  HRISشركتهاي موفق از سازمانها و توسعه پيدا كرد. پژوهشهاي انجام شده نشان داده اند كه اكثر 

نه تنها براي مقاصد اداري، بلكه براي تصميم  HRISپشتيباني از عمليات روزانه منابع انساني استفاده مي كنند. امروزه 

نوعي پايگاه داده كاركردي است كه براي نگهداري   HRIS . [01]گيريهاي تجاري و استراتژيك نيز به كار مي رود 

حمايت از فعاليتهاي منابع انساني مانند كارمنديابي، انتخاب، مديريت عملكرد، آموزش و  داده ها در رابطه با كاركنان و

مهم هستند، زيرا افراد سازمان بزرگترين دارايي سازمانند و  HRISتوسعه طراحي شده است. داده هاي ذخيره شده در 

 .[00]تي در دنياي دانشي امروز باشد توانايي بكارگيري منعطف اين داراييها مي تواند كليد دستيابي به مزيت رقاب
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از اين رو لازم است كه سيستم اطلاعات منابع  انساني مورد مطالعه قرار گرفته و ارتباط و هماهنگي و تاثير آن بر 

 اثربخشي سازماني مورد بررسي قرار گيرد لذا اين تحقيق به دنبال پاسخ به اين سوال اصلي است:
 انساني و اثربخشي سازماني همبستگي و ارتباط وجود دارد؟آيا بين سيستم اطلاعات منابع 

 

انجام تحقيق )شامل اختلاف نظرها و خلاءهاي تحقيقاتي موجود، ميزان نياز به موضوع، فوايد  ضرورتاهميت و  - د

فاده احتمالي نظري و عملي آن و همچنين مواد، روش و يا فرآيند تحقيقي احتمالاً جديدي كه در اين تحقيق مورد است

 :گيردقرار مي

در سرتاسر تاريخ سازمان، حياتي بوده است. تاريخ پر است از مواردي كه  و سيستم هاي اطلاعاتي مفهوم اطلاعات

] وجود اطلاعات دقيق و به موقع، مجموعه اي از اتفاقات در محيط نا مطمئن را به طور شگفت آوري تغيير داده است

باشد و هم بعنوان  يدر سازمان مطرح    م يكيو استراتژ يكيمنبع مهم تاكت كيوان اطلاعات هم بعن تي. امروزه اهم [02

 يرقابت تيمز كيكسب و كار بعنوان  طيدر مح شهيارزش افزوده شناخته شده است. اطلاعات هم يمنبع عمده برا كي

 ييدهد، توانا شيلاعات را افزاتواند ارزش بالقوه اط يكه م يواقع راتيياست كه : تغ نيمطرح بوده است. اما نكته مهم ا

 سيستم هاياست.   و سيستم هاي اطلاعاتي ديجد يكاربرد فن آور قيمنبع مهم از طر نيسازمانها در استفاده از ا

 شانيرا در بهبود عملكرد سازمانها رانيتواند مد يو انتقال اطلاعات م يابيپردازش، باز ،يساز رهيذخ يژگيبا و ياطلاعات

افزايش رقابت ، استمرار كوچك سازي ، سطوح عملكرد بالا، جهاني سازي  و آزاد سازي  مثالهاي از  [03] دينما ياري

تغييرات وسيعي هستند كه امروزه اكثر سازمانها با آن روبرو هستند و سازمانها مجبور به شكل دهي دوباره  و سازماندهي 

اي  به سازمانهاي شبكه اي  و منعطف، با عملكرد بالا  هفاز سلسله مراتب وظي ديحال آنها با نيمجدد  خود هستند. در ع

ي بخصوص سيستم هاي اطلاعات سيستم هايمبدل شوند. سازمانها به منظور چيره شدن بر اين چالشها ، نيازمند توجه به 

كارائي   به عنوان يك عامل تعيين كننده هستند كه از آن نه فقط به منظور تقويت اثر بخشي  و اطلاعات منابع انساني

مشتريان و فشارهاي رقابتي و عرضة  كاركنان و سريعتر و مستمر به نيازهاي ييعملياتي بلكه همچنين در جهت پاسخگو

توانايي در ارتباط برقرار كردن با مشتريان، عرضه كنندگان و ديگر  شيمطلوب تر از طريق تعدد كانالهاي توزيع و افزا

جهت بررسي هماهنگي سيستم اطلاعات منابع انساني و رو پژوهش حاضر در  نيز اا  .[04]سهامداران بايد استفاده شود 

 :رديگيصورت م ليذ ليو به دلا اثربخشي سازماني

آنها را  ييرا مشخص نموده و نقاط قوت و ضعف اجرا سيستم اطلاعات منابع انساني تيپژوهش وضع نيانجام ا  -1

 .دينمايمشخص م

 ميخود بهتر عمل نموده و درتصم يسازمان يندهايفرا تيريتا در مد دينما يكمك م رانيپژوهش به مد نيا ياجرا -2

 .و ميزان اثربخشي سازماني خود را درك نمايند. نديخود بهتر عمل نما يهايريگ ميو تصم هايساز

بخشي سازمانيرا به ميزان هماهنگي و همراستايي) و تاثير( سيستم هاي اطلاعات منابع انساني با اثرپژوهش  نيانجام ا  -3

 .دينمايكمك م مشخص نموده و مديران را جهت مديريت صحيح
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پيرامون موضوع در داخل و خارج كشور تحقيقات انجام شده پيشينه سوابق مربوطه )بيان مختصر مرور ادبيات و  -ه

 (:تحقيق آنها و مرور ادبيات و چارچوب نظريو نتايج  تحقيق

 

به  تيقابل نيكرده است ا جاديا يامروز يرا در عرصه زندگ ييبالا تيقابل ديجد يتكنولوژ دآمدنيو پد عيصنا شرفتيپ

 كي يبرند. اطلاعات شرط لازم برا ينام م يبشر امروز يدر زندگ يبوده است كه از آن زمان به عنوان انقلاب يحد

 ،برنامهيابيوزش،ارزش،آميانسان يروين ي،بهسازي،استخدام،نگهداريابيكارمند يتهاياست. فعال حيصح يريگ ميتصم

خود  حيبه اطلاعات مناسب و در زمان صح ازين يهمگ يمنابع انسان تيريمد ستميس ياجزا ريو سا يمنابع انسان يزير

داده ها و اطلاعات مخصوص خود وجود دارد و  ،گردشيمنابع انسان تيريموجود در مد يتهايدارند. در هر كدام از فعال

 جاديامر و ا نيبه ا يدر سطوح مختلف سازمان به اطلاعات مناسب، لزوم سامانده رانيمد زايحجم آنها و نوع ن شيبا افزا

قادر است با  يمنابع انسان تيرياطلاعات مد ستميگردد. س يم تياهم يآن دارا يبرا حيصح ستميس

به عنوان  يريگ ميران سازمان در سطوح مختلف تصميبه مد يانسان يروياطلاعات ن عيو توز ي،نگهداريد،ساماندهيتول

 ميسازمانها بطور مستق قيعدم توف اي تيبه تجربه ثابت شده است كه موفق رديابزار ارزشمند مورد استفاده قرار گ كي

  [01]كار كاركنان آنهاست يو اثربخش تيفيوابسته به ك

چالشها،  نيگذارترو اثر نيزتريانگ جانياز ه يكي كند،يحركت م شتريب يدگيچيپ يكه به سمت وسو يكنون يايدر دن

سبب شده است كه اطلاعات  يدگيچيپ نيسازمانها در سطح كلان، و جوامع است. ا رانيتوسط مد يريگميچالش تصم

اطلاعات رو به  ديحجم و سرعت تول ،ييسو ازمطرح شود.  رانيمد ازين نيتريبعنوان اساس يريگميتصم يبرا ازيمورد ن

و منتقل كند،  رهيفشرده، ذخ ش،ياطلاعات را پالا نيا يكه تمام ستميس ينوع جاديكه، ا ياست، به گونه ا يفزون

 شده جاديدر سازمان ا رانياستفاده مد يبرا ،ياطلاعات يهاستميسبب است كه س نيو به هم رسديبه نظر م يضرور

در دهه  يلاعاتاط يهاستميس نيكه نخست دهدينشان م ياطلاعات يو نظامها ستمهايس خچهيبه تار ذراگ ياست. نگاه

آوردند.  يرا به صورت خودكار در م يساده دفتر يداشته، كارها ياتيجنبه عمل شتريبه وجود آمدند كه ب يلاديم 1651

ارشد پا  تيريو مد ياطلاعات در رده راهبرد ينظامها 1691و در دهه  تيريرده مد ينظامها 1671پس از آن در دهه 

 زيآم تيموفق افتيگام ره نيو مهمتر نينخست يمنابع انسان ياطلاعات ستميمشخص ساختن س [01] گذاشتند دانيبه م

 و مديريت يزيدر برنامه ر ياستراتژ ديبه منزله كل دياطلاعات را با »سونيمالكلم بن« دهياست به عق يانسان منابع تيريمد

كسب  يبرا افتهينظم و سازمان م ياستفاده از روش ،ياطلاعات منابع انسان ستميمنظور از س .[01]دانست يانسان يروين

به  دياطلاعات با نيسازد. ا يم ريرا در سازمان امكان پذ يدرباره منابع انسان ييعقلا يريگ مياست كه تصم ياطلاعات

اطلاعات  ستميسدر تعريفي ديگر،  [08] .دكوتاه و مختصر، مربوط و مناسب، كامل و بهنگام باش ق،يدق ح،يروز، صح

به كار  يامور كاركنان و منابع انسان تيريشود كه در مد يم دهينام يمعمول يا انهيرا ينظام اطلاعات كيبه  يمنابع انسان

به  موجود در سازمان است ياز شغلها و مهارتها اههيس كي يبه طور منطق يمنابع انسان يشود. هر نظام اطلاعات يبرده م
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بهره  يسازد تا برا يرا توانا م رانياست كه مد تيريمد ياز ابزارها يمجموعه ا ياطلاعات منابع انسان ستميسعبارتي، 

 [09] كنند. نييهدفها را تع نيبه ا دنيدر رس يابيكام زانيبرپا دارند و م ييسازمان هدفها ياز منابع انسان يريگ

 دلايل زير صورت مي گيرد: به انساني منابع اطلاعات سيستم يك بكارگيري

 كل انساني، و از آنجا كارايي منابع فعاليتهاي تا كارايي انساني، قادر است منابع عاتاطلا گرايي: سيستمرقابت - 1

 را بالا برد. سازمان

 سازمان انساني منابع را از وضعيت لازم گزارشهاي تواند انواعمي سيستم انساني: اين منابع هايبا داده كاركردي تنوع - 2

 است. آورده فراهم انساني منابع مديران تر را برايتر و مطمئنآگاهانه گيريتصميم زارشها امكانگ سازد. اين فراهم

را از  انساني منابع مديريت و توجه جايگاه تاحد زيادي اطلاعات سيستم انساني: يك منابع مديريت تغيير جايگاه - 3

اند تا شده سيستمها باعث سازد. اينمي رهنمون انساني منابع استراتژيك مديريت سوي تراكنشها به پردازشگر صرف

 [21] تر شود.افزاتر و استراتژيكبهره فعاليتهايي با قبل، صرف انساني، در مقايسه منابع مديران وقت

ف،تبيين و تحليل اثربخشي ميلادي تاكنون مطالعات مختلفي در ادبيات نظريه سازماني،توجه خاص به تعري 1651از دهه 

سازماني نموده اند و اثربخشي سازماني را به عنوان موضوع اساسي و كليدي از زمان رشد نظريه سازماني تاكنون تلقي 

 اثر [4]نموده اند و اثربخشي سازماني براي تمامي سازمانها و موسسات يك مسئله ضروري و اساسي محسوب مي شود

 اقدام انجام را بخشي اثر [20]آيد نايل خود نظر مورد هاي هدف به سازمان كه ميزاني يا درجه از است عبارت بخشي

اثربخشي را  ري كه اساس اين پژوهش مي باشددر تعريف ديگ[22]دنكن مي تعريف اهداف رسيدن به جهت در درست

اند. پارسونز براي اثربخشي منابع موجود براي نيل به اهداف خاص تعريف كرده  توانايي سازمان در استفاده كارآمد از 

 شرح زير مطرح مينمايد: به ميشود و قائل عدچهار ب

 شامل شاخص هاي قابليت، انطباق، رشد و توسعه. يا انطباق سازگاري -الف

 دستيابي به هدف، مشتمل بر شاخص هاي موفقيت، كيفيت، كسب منافع و كارآيي. -ب

 رتباطات وتعارض.شامل شاخص هاي رضايت، جو، ا و يگانگي انسجام -ج

 [23]شامل شاخص هاي وفاداري، علائق اساسي زندگي، انگيزش و هويت  الگوها ظو حف دوام -د

بهره وري، سود، كيفيت  براي سنجش اثر بخشي سازمان مي توان از معيار هاي متعددي بهره جست. از جمله مي توان به

كنترل )مديريت (،انسجام / مديريت تعارض،  ، روحيه ،، رشد، ميزان غيبت و جابجايي در كار، رضايت شغلي،انگيزش 

نهادينه كردن اهداف سازماني، مهارت هاي ارتباطي، سازگاري  انعطاف پذيري/ انطباق، برنامه ريزي/ هدف گذاري،

و تاكيد بر  و ارتباطات، بهره برداري از محيط، ثبات و تاكيد بر آموزش و توسعه نقش و هنجار، مديريت اطلاعات

هاي مختلفي براي بررسي ميزان مدل اين معيارها بر حسب مدلهاي مختلف بيان مي شوند [22،24]اشاره داشت يتموفق

ويژه مرزهاي نامشخص آن و دليل ماهيّت مفهوم اثربخشي، بهها بهاند. اين تنوّع در مدلاثربخشي سازماني ايجاد شده

كه خلاصه اين مدل  گيرندكار ميهاي مختلف اثربخشي را بهدلهايي است كه مهاي متنوع سازمانسازيدليل مفهوميبه

  ها در جدول زير مشاهده مي گردد:
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 [25]هاي اثربخشي سازماني: مدل1جدول

 تمرکز سازی سازمانمفهومی مدل

عنوان مجموعه عقلایی از ترتیبات به سازمان فهد مدل

 که گرایش به رسیدن به اهداف دارند.

 رسیدن و تحقق پیامدها )اهداف(

داد، عنوان یک سیستم باز )درونبه سازمان سیستمی مدل

 داد(.تغییر، برون

داد، کسب منابع و منابع داخلی درون

 ها()ابزارها و شیوه

عنوان عوامل درونی و بیرونی که با به نسازما عوامل استراتژیک مدل

ای از محدودیتها و اهداف، مجموعه پیچیده

 کنند.و توافق می  مذاکره

نفع قوی های ذیپاسخ به انتظارات گروه

 هستند. که حول سازمان

های رقابتی، که اهداف عنوان ارزشبه سازمان های رقابتیارزش مدل

 کند.متعارض متعددی را خلق می

 های رقابتی:عد ارزشسه بُ

 تمرکز درونی در مقابل بیرونی ٭

 پذیریکنترل در مقابل انعطاف ٭

 اهداف در مقابل ابزار یا شیوه ٭

ای از مشکلات و عنوان مجموعهبه سازمان عدم اثربخشی مدل

 هاشکست

آمیز عواملی که از عملکرد موفقیت

 کنند.جلوگیری می سازمان

 

استفاده نمود كه اثربخشي در مدل هدف   ي سازماني مي توان از مدل تركيبي هدف و سيستمدر بررسي و تحليل اثربخش

كه به تجهيزات و امكانات فيزيكي، انرژي انساني، و كاركنان و  بر حسب تحقق اهداف قابل دست يابي تعريف مي شود

است، براي  ع كه مبتني بر مفهوم سيستمتكنولوژي كه مي تواند با منابع ديگر مبادله شود، مربوط است و مدل تأمين مناب

 به انطباق، رهبري سازمان، تصميم عملكرد موزون عناصر سازمان ارزش زيادي قايل است. يعني توانايي سازمان نسبت

نظام اجتماعي مي پردازد: اول آنكه با كاركرد ها يا  گيري و فراگرد هاي ارتباطات. پارسونز به دو اعتبار به تحليل

نظام اجتماعي با محيطش ارتباط دارد )بيروني( و كاركردهاي ديگري  ليتهايي روبرو هستيم كه با روابطمجموعه فعا

 نيازهاي دروني نظام ارتباط دارد )دروني(. دوم آنكه، براي تحقق وظايف و كاركردها ، بايستي مشاهده مي شود كه با

ابزاري  كه اين فرق گذ اري متناظر باكاركردهاي مصرفي به تمايز ميان هدف ها و ابزار )وسايل و امكانات( توجه داشت 

اجتماعي لازم اند و كاركرد هاي ابزاري براي جستجو و  مي باشد. كاركردهاي مصرفي براي رسيدن به هدف ها ي نظام

ت اعتبار و شيوه طرح موضوع نيازها و كاركرد هاي نظام اجتماعي با اصطلاحا استفاده از وسايل به كار مي رود. دو

اين  هدف/وسيله بر يكديگر منطبق هستند و مكمل يكديگر مي باشند . در نتيجه استفاده همزمان از بيروني /دروني و

كاركرد ضروري مي باشد.  اعتبار و تمايزگذاري، مي توان تصور كرد كه لازمه ادامه حيات نظام اجتماعي ، تحقق چهار

حساس بستگي دارد. همه سيستم هاي اجتماعي بايد اين  چهار كاركرد در نزد پارسونز ، بقاي سيستم اجتماعي به عملكرد

. انطباق به  يا دوام و حفظ الگوها ، كسب هدف، يگانگييا سازگاري را حل كنند، يعني انطباق چهار مشكل كاركردي

سيستم  كنترل محيط خود مربوط است، مثل نوآوري و خلاقيت. كسب هدف ، به منزله پاداش براي نياز سيستم براي

سازماني براي كسب اهدافش بسيج مي  اهداف است. اين سيستم مقاصد خود را تعيين مي كند و منابع خود را مانند تعهد

http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=41586#_ftn27
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سيستم اشاره مي كند، مانند رضايت شغلي. حفظ الگوها عبارت  كند. يگانگي ، به انسجام و وحدت اجتماعي در داخل

ي دارد از نابراين مدل تركيبي كاربرد بيشترب  [21]شي و فرهنگي سيستم ارزشي مانند الگوهاي انگيز است از حفظ سيستم

 اين رو چارچوب نظري تحقيق حاضر مدل تركيبي پارسونز مي باشد.

در خصوص موضوع اين پژوهش، مطالعات چنداني نشده است اگر چه در خصوص هريك از موضوعات سيستم هاي 

در ذيل بطور كلي و خلاصه به برخي از  صورت گرفته است. چندييقات تحقاطلاعات منابع انساني و اثربخشي سازماني 

 تحقيقات انجام شده و نتايج آنها  مرتبط با موضوع اشاره مي گردد:

تاثير سيستم اطلاعات منابع انساني بر تصميم گيري  "بررسيدر تحقيق خود با عنوان (2111و آزادگان ) مهرابي  ،رنگريز

كه سيستم اطلاعات منابع انساني بر تصميم گيري هاي استراتژيك  اري ايران نشان دادنددر صنايع بانكد "استراتژيك

 .[21]بانك در حوزه وظايف موثر است

بكارگيري نشان داده است كه « رابطه بين فناوري اطلاعات و كارايي»با عنوان ( در تحقيقي 1394)آقاي روح ا... آقايي

بكارگيري فناوري همچنين  و گرددمي  استفاده بهينه از منابع انساني و فناوري اطلاعات موجب افزايش كارايي 

 .[28]اطلاعات موجب استفاده بهينه از منابع اطلاعاتي مي شود

وري ثير آن در بهرهأي تحليلي بر اتوماسيون اداري و تدرويكر »با عنوان   ( در تحقيقي1394حسين حسيني) سيد آقاي 

است. پژوهش مذكور شامل يك فرضيه اصلي با  دادهانجام « ايران )منطقه شاهرود(هاي نفتي شركت ملي پخش فرآورده

وري د موجب افزايش بهرههاي نفتي منطقه شاهروبكارگيري اتوماسيون اداري در شركت ملي پخش فرآورده »عنوان

اتوماسيون  »و« .اتوماسيون اداري موجب افزايش كارايي شركت شده است »و دو فرضيه فرعي با عناوين« شده است.

،  %66، مي باشد كه با توجه به تاييد هر دو فرضيه فرعي با احتمال «اداري موجب افزايش اثربخشي شركت شده است 

 . [29]قرار گرفته است  نهايتاً فرضيه اصلي تحقيق مذكور نيز مورد تأييد

ن با اثربخشي سازماني آنها رابطه و جود پيشرفت مديرا ( در تحقيق خود نشان داد كه ميان انگيزه 1397ابراهيم پور ) 

پيشرفت مديران بالاتر باشد، اثربخشي سازماني آنها بيش تر است و مديران با انگيزه  دارد . بدين معنا كه هر چه انگيزه

خشي ومداومت در سازمان ، ميزان اثرب با توجه به عواملي مانند انطباق با محيط متغير ، تحقق هدف ، انسجام پيشرفت بالا

 .[31]را بالا مي برند

دارد و  پايان نامه خود به اين نتيجه رسيد كه بين تعهد سازماني با اثربخشي مديران رابطه وجو د ( در 1391حيدري فرد )  

 [30]كرده است پيشنهادها و توصيه هايي جهت افزايش ميزان تعهد سازماني مديران و اثربخشي آنان ارايه

يان نامه خود با عنوان بررسي تاثير بكارگيري فناوري اطلاعات بر بهره وري شركت برق ( در پا1396آقاي پورحسن )

منطقه سيستان و بلوچستان نشان داد كه فناوري اطلاعات بر كارايي و اثربخشي موثر است و موجب بهبود و ارتقاء آنها 

 [32] مي گردد.
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 تحقيق:در جنبه جديد بودن و نوآوري  – و

مدل تركيبي بكارگيري  موضوع تحقيق جديد بوده و تحقيق چنداني بطور مستقيم انجام نيافته است علاوه بر اينكه

 پارسونز در خصوص اثربخشي سازماني نيز از جمله نواوري اين پژوهش مي باشد.

 

  :اهداف ويژه و كاربردي(كلي، اهداف مشخص تحقيق )شامل اهداف آرماني،  -ز

است كه در جهت تحقق آنها اجرا مي گردد لذا تحقيق حاضر به دنبال اين است  هر پژوهشي داراي يك سري اهدافي

كه ارتباط و هبستگي بين نظام اطلاعات منابع انساني و اثربخشي سازماني را در دفتر مركزي شركت پتروشيمي ايران در 

نظام اطلاعات منابع انساني و تهران مطالعه قرار دهد و رهنمودهاي موثرتري را جهت ارتقاء، بهبود و توسعه و تقويت 

اثربخشي سازماني و هماهنگي آنها در اختيار تصميم سازان و سياست گذاران و مديران آن شركت ارائه دهد. از اين رو 

 اهداف كلي و ويژه اين تحقيق به  قرار زيراست:

 هدف كلي:

 يبررسي  ميزان رابطه ميان  نظام اطلاعات منابع انساني و اثربخشي سازمان -

  اهداف فرعي و ويژه :

 انطباق سازمانيبررسي  ميزان رابطه ميان  نظام اطلاعات منابع انساني و   -

 سازماني كسب هدفبررسي  ميزان رابطه ميان  نظام اطلاعات منابع انساني و  -

 سازماني يگانگيو  انسجامبررسي  ميزان رابطه ميان  نظام اطلاعات منابع انساني و  -

 سازماني و دوام حفظ الگوهاان رابطه ميان  نظام اطلاعات منابع انساني و بررسي  ميز -

)به  ها، صنايع و يا گروه ذينفعان( ذكر شودوران )سازماندر صورت داشتن هدف كاربردي، نام بهره –ح 

 :عبارت ديگر محل اجراي مطالعه موردي(

گيرد ولي نتايج حاصله از آن براي مديران سازمانها و  هر چند اين تحقيق در دفتر شركت ملي صنايع پتروشيمي انجام مي

شركتها و موسسات  جهت  مديريت صحيح فرآيندهاي سازماني و نظام مديريت منابع انساني در تحقق اهداف 

و همچنين براي محققان جهت بهره برداري از نتايج علمي و عملي آن موثر خواهد  استراتژيك سازماني مفيد خواهد بود.

 بود.

 

 :تحقيقسؤالات   -ط

آغاز هر تحقيقي پرسش يا پرسشهايي است كه محقق را به بررسي و  پاسخ جهت آنها بر مي انگيزد از اين رو تحقيق 

 حاضر مستثني از اين قاعده نيست لذا  سوالات اي تحقيق در چارچوب سوالات اصلي و فرعي ذكر مي گردد:
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 سوال اصلي:

 

ارتباط   نساني و اثربخشي سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايراننظام اطلاعات منابع اآيا ميان 

 وجود دارد؟

 

 سوالات فرعي: 

 

ارتباط   نظام اطلاعات منابع انساني و انطباق سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايرانآيا ميان  -

 وجود دارد؟

  نظام اطلاعات منابع انساني و كسب اهداف سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايرانآيا ميان  -

 ارتباط وجود دارد؟

  نظام اطلاعات منابع انساني و انسجام و يگانگي سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايرانآيا ميان  -

 ارتباط وجود دارد؟

ات منابع انساني و حفظ الگوها و تداوم سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي نظام اطلاعآيا ميان  -

 ارتباط وجود دارد؟  ايران

 

 :تحقيقهاي فرضيه  -ي

 با توجه به سوالات تحقيق، فرضيه هاي تحقيق نيز در قالب فرضيه هاي  اصلي و فرعي ذكر مي گردد:

 

 فرضيه اصلي:

 معناداري ارتباط انساني و اثربخشي سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايراننظام اطلاعات منابع ميان 

 وجود دارد؟

 

 فرعي:  فرضيه هاي

 

 ارتباط  نظام اطلاعات منابع انساني و انطباق سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايرانميان  -

 وجود دارد؟ معناداري

ارتباط   منابع انساني و كسب اهداف سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران نظام اطلاعاتميان  -

 وجود دارد؟معناداري 



13 

  نظام اطلاعات منابع انساني و انسجام و يگانگي سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايرانميان  -

 وجود دارد؟معناداري ارتباط 

  منابع انساني و حفظ الگوها و تداوم سازماني در دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران نظام اطلاعاتميان  -

 وجود دارد؟ معناداري  ارتباط

 

 :و عملياتي( اصطلاحات فني و تخصصي )به صورت مفهومي ها وف واژهتعري -ك

 سيستم اطلاعات منابع انساني

 و انتشار اطلاعات گردآوري، پردازش، ذخيره براي كه است ، سيستميانساني منابع اطلاعاتي سيستم :تعريف مفهومي

] رودكار مي به سازمان انساني منابع مديريت فعاليتهاييتو رؤ سازي، كنترل، تحليلنگتصميم، هماه منظور پشتيبانيبه

8] 

شاخص پرسشنامه  ازاست كه فرد  امتيازي«  نيانسا منابع اطلاعاتي سيستم» در اين پژوهش منظور از  :تعريف عملياتي

 هاي آن كسب مي كند.

 اثربخشي سازماني

منابع موجود براي نيل به اهداف خاص تعريف  اثربخشي را توانايي سازمان در استفاده كارآمد از  تعريف مفهومي:

 [23]كرده اند

از شاخص هاي آن  مندرج در است كه فرد  امتيازي«  اثربخشي سازماني» در اين پژوهش منظور از  :تعريف عملياتي

 كسب مي كند. اثربخشي سازماني بر اساس مدل پارسونزپرسشنامه 

 

 شامل شاخص هاي قابليت، انطباق، رشد و توسعه. يا انطباق سازگاري -الف

 دستيابي به هدف، مشتمل بر شاخص هاي موفقيت، كيفيت، كسب منافع و كارآيي. -ب

 شاخص هاي رضايت، جو، ارتباطات وتعارض.شامل  انسجام و يگانگي -ج

 [23]شامل شاخص هاي وفاداري، علائق اساسي زندگي، انگيزش و هويت  و حفظ الگوها دوام -د

 

 :تحقيقروش شناسي -5

 

مورد و استانداردهاي ، تجهيزات شرح كامل روش تحقيق بر حسب هدف، نوع داده ها و نحوه اجراء )شامل مواد -الف

 مراحل اجرايي تحقيق به تفكيك(:  در قالباستفاده 

گردآوري اطلاعات »تذكر: درخصوص تفكيك مراحل اجرايي تحقيق و توضيح آن، از به كار بردن عناوين كلي نظير، 

و غيره خودداري شده و لازم است در هر مورد توضيحات كامل در « هاانجام آزمايش»، «هاي آزمونتهيه نمونه»، «اوليه
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ها، استانداردها، تجهيزات و مشخصات هر يك ها و ملزومات، نوع فعاليت، مواد، روشراكز تهيه دادهرابطه با منابع و م

 ارائه گردد. 

تحقيق حاضر از نظر هدف [33] به صورت  تحقيق بنيادي و كاربردي  طراحي مي گردندبر اساس اهداف تحقيقات 

شركت ملي صنايع اهكارها و راهبردهايي است كه مديران كاربردي مي باشد به اين علت كه به دنبال ارائه اطلاعات و ر

اطلاعات منابع و آسيب شناسي و بهبود نظام  منابع انساني و فرايندهاي سازماني و جهت مديريت صحيح  پتروشيمي را

 .ياري مي نمايد  بهبود عملكردجهت  و اثربخشي سازماني انساني

آنها در مراحل مختلف تحقيق متفاوت بوده و از نوع كمي و كيفي است. داده هاي مورد نياز اين تحقيق  و نحوه اجرايي 

بطوري كه  داده ها و اطلاعات مورد نياز براي انتخاب موضوع و تنظيم طرح پيشنهادي و پيشينه تحقيق وتدوين 

عاتي،كتب و چارچوب  مفهومي تحقيق و تنظيم پرسشنامه و ... كه از مطالعات كتابخانه اي و از طريق پايگاههاي اطلا

مجلات و اسناد و مدارك سازماني و گزارش هاي تحقيقاتي و مشاهده  اخذ مي گردند و داده هاي كمي يا كمي شده  

جهت آزمون فرضيه هاي تحقيق  و گزارش نتايج آنها از طريق پرسشنامه كه در بين نمونه آماري تحقيق توزيع مي گردد 

 حاصل مي شود. 

 

 اندازه گيري متغيرها: و در قالب يك مدل مفهومي و شرح چگونگي بررسيمتغيرهاي مورد بررسي   -ب

 

در تحقيق حاضر با توجه به موارد مذكور به دنبال بررسي رابطه بين نظام اطلاعات منابع انساني و اثربخشي سازماني بر 

 اساس مدل پارسونز هستيم لذا متغيرها و  چارچوب نظري تحقيق به قرار زير مي باشند:

 «يرهای تحقيقمتغ»

در  . متغير مستقل اين تحقيق[34]: متغيري است كه از طريق آن متغير وابسته تبيين يا پيش بيني مي شود  متغير مستقل

 مي باشد. " نظام اطلاعات منابع انساني "عبارتست از  تمام فرضيه ها

در فرضيه اصلي اين [31]ر آن است : متغيري است كه محقق بدنبال تشريح يا پيش بيني تغييرپذيري د متغير وابسته

 . « اثربخشي سازماني»تحقيق متغير وابسته عبارتست از 

و « ، «  انسجام و يگانگي» ، «كسب هدف» ، «انطباق»پنج فرضيه فرعي اين پژوهش نيز متغيرهاي وابسته به ترتيب  در

طريق پرسشنامه اي كه در چارپوب براي سنجش و اندازه گيري اين متغيرها از  مي باشند.« دوام و حفظ الگوها»

 مقياس فاصله اي پنج گزينه اي ليكرت تنظيم و تدوين مي شود استفاده مي گردد.

 «چارچوب نظری تحقيق»

ترسيم  تحقيق يا مفهومي  چارچوب نظريدر واقع  چارچوب نظري تحقيق، به عنوان يك منبع هدايت كننده است 

 ( مشاهده مي شود.1)مي باشدكه در شكل   منطقي متغرهاي اصلي تحقيق بصورت نموداري

 

 

 

 

 

نظام اطلاعات 

 اثربخشی سازمانی
 

 

 انطباق



15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: چارچوب مفهومي يا  نظري تحقيق1شكل )

 

غيره( و  برداريفيش  مصاحبه،  پرسشنامه، ،اي( و ابزار )مشاهده و آزمون)ميداني، كتابخانه روششرح كامل   –ج 

 : هاگردآوري داده

دست آوردن داده هاي مورد نياز به دسته هاي توصيفي و صاحب نظران تحقيقات علمي را بر اساس چگونگي به 

آزمايشي تقسيم كردند.تحقيق توصيفي؛ شامل مجموعه روش هايي است كه هدف آنها توصيف كردن شرايط يا پديده 

 هاي مورد بررسي است شامل دسته هاي زير مي باشد:

 تحقيق پيمايشي .1

 تحقيق همبستگي .2

 اقدام پژوهي .3

 بررسي موردي .4

 مقايسه اي (  -تحقيق پس رويدادي )علي .5

روش تحقيق همبستگي: در اين نوع روش تحقيق ،رابطه ميان متغيرها بر اساس هدف تحقيق تحليل مي گردد.تحقيقات 

 همبستگي را مي توان بر حسب هدف به سه دسته تقسيم كرد:

 .[31] مبستگي يا كواريانسالف(مطالعه همبستگي دو متغيري: ب(تحليل رگرسيون: ج( تحليل ماتريس ه

نظام اطلاعات منابع با توجه به اينكه هدف محقق، مطالعه همبستگي و رابطه بين متغيرهاي موجود در خصوص هماهنگي 

مي باشد از اين رو تحقيق حاضر از نظر روش جمع آوري اطلاعات، توصيفي و از نوع  اثربخشي سازمانيبا  انساني

 .با استفاده از پرسشنامه كسب مي گرددكه داده هاي آن  همبستگي است
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 گيري و حجم نمونه )در صورت وجود و امكان(:جامعه آماري، روش نمونه –د 

 

جامعه آماري  اين تحقيق شامل  كاركنان دانشي)مديران و كارشناسان( دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيميمي 

دفتر مركزي شركت ملي صنايع پتروشيمي به عنوان جامعه آماري باشد كه  در شهر تهران مستقر مي باشد. دلايل انتخاب 

 به شرح ذيل است:

 اطلاعات در تمام سطوح سازمان؛ شرفتهيپ يفناورسيستم اطلاعات منابع انساني و  يربكارگي • 

 آن؛ يبر رو يگذار هيسرما ميصنعت روبه رشد و حجم عظ •

 ؛كشور عمومي كل درآمدهاي ي وميپتروش عيصنا يدر شركت مل ياستگذاريو س يساز مينقش تصم •

 باشد. يو دانش م افتهيمتخصص كه سرو كارشان با اطلاعات ساختار  يروهايجذب و اشتغال ن •

 «روش نمونه گيری»

نمونه ،عناصري است كه بخشي از جامعه را تشكيل ميدهد و نمونه گيري . انتخـاب درصـدي از يـك جامعـه بـه عنـوان       

با توجه به اينكه پژوهش پيرامون تمامي اعضاء جامعه زمانبر بوده و از نظر هزينه مقرون به صرفه  نماينده آن جامعه است .

از آنجا كه جامعة آمـاري )كاركنـان دانشـي( داراي گـروه      [31]نيست پژوهشگر ناچار است اقدام به نمونه گيري نمايند 

از روش نمونه گيري تصادفي طبقه مي باشد لذا  هاي ناسازگار )مستقل( و نامتجانس است)سطوح مديريتي و كارشناسي(

 .اي از نوع متناسب استفاده مي گردد

 

 «حجم نمونه»

 براي تعيين حجم نمونه از فرمول زير استفاده مي گردد.
 

 كه در اين فرمول:

  N.حجم جامعه مي باشد = 

  مي شوددر نظر گرفته  %5كه در تحقيقات علوم انساني،  = سطح خطا مي باشد. 

   2

x =.واريانس جامعه يا تخميني از آن 

   Z =است  66/1برابر  از جدول گرفته مي شود كه  (%5) استاندارد مي باشد كه با توجه به سطح خطا احتمال توزيع نرمال. 

 (.باشد 1/1كمتر  ازبايد )مقدار اشتباه .مي شوددر نظر گرفته 71/1معمولا كه  = مقدار اشتباه مجاز در برآورد پارامتر مي باشد   

[31] 

 

 

 ها:ها و ابزار تجزيه و تحليل دادهروش -هـ 

هم از آمار استنباطي از آمار توصيفي و  هم  SPSS آماري براي تجزيه و تحليل داده ها با استفاده از نرم افزار

داده  د. از آمار توصيفي در جهت سازمان دادن، خلاصه كردن، تهيه جدول، رسم نمودار و توصيفاستفاده مي گرد
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داده  توزيع براي برسي نرمال بودن  مي شود.و از آمار استنباطي براي آزمون فرضيه ها استفاده  هاي جمع آوري شده

از  و جهت آزمون فرضيه هاي تحقيق اسميرنوف تك بعدي -آزمون كالماگورف از اصلي تحقيق متغيرهاي  هاي 

 استفاده  مي گردد. همبستگی پیرسونآزمون 

 

 :استفاده از امكانات آزمايشگاهي واحد -6

 خير  بلي                             باشد؟آيا براي انجام تحقيقات نياز به استفاده از امكانات آزمايشگاهي مي

در صورت نياز به امكانات آزمايشگاهي لازم است نوع آزمايشـگاه، تجهيـزات، مـواد و وسـايل مـورد نيـاز در ايـن        

 قسمت مشخص گردد.

 

 مقدار مورد نياز مواد و وسايل تجهيزات مورد نياز نوع آزمايشگاه

 
 
 

  

 

 امضاء مديرگروه تخصصي:      ا:امضاء استاد راهنم
 

 

 

 

 انجام تحقيق: بندي زمان -7

 

 

  تاريخ اتمام: -ج مدت زمان انجام تحقيق -ب  136سال  ماه بهمن :تاريخ شروع -الف

 

نياز براي  اي( و مدت زمان موردها و مراحل اجرايي تحقيق )شامل زمان ارائه گزارشات دورهلازم است كليه فعاليتتذكر: 

 الامكان رعايت گردد.بيني و در جدول مربوطه درج گرديده و در هنگام انجام عملي تحقيق، حتيهر يك، به تفكيك پيش
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 ها و مراحل اجرايي تحقيق و ارائه گزارش پيشرفت كاربندي فعاليتبيني زمانپيش
 زمان كل شرح فعاليت  رديف

 )ماه(

 زمان اجرا به ماه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 

1 
 

            * ماه يک طرح اوليه تحقيق و تصويب آن تنظيم وانتخاب موضوع تحقيق 

2 
 

 مطالعات كتابخانه اي و ادبيات نظري تحقيقو  تدوين كليات تحقيق  
 )ارائه گزارش دوره اي اول( 

          * *  ماه دو

3 
 

         *    يک ماه )ارائه گزارش دوره اي دوم( قيقتدوين روش شناسي تح پرسشنامه و و توزيع  تنظيم

4 
 

  تحليل آنها تجزيه و و  ها و اطلاعات هتنظيم و  تلخيص داد
 ) ارائه گزارش دوره اي سوم(

        *     يک ماه

5 
 

       *      يک ماه تدوين گزارش نهايي تحقيق

6 
 

ماه 6 كل زمان انجام تحقيق  
            

7 
 

 
 

             

8 
 

              

9 
 
              

11 
 
              

11 
 
              

12 
 
              

 الامكان بايد با مندرجات جدول منطبق باشد.، حتينامههاي اجرايي پاياننوع فعاليتزمان و  -1توجه: 

 باشد.ماه مي 12ماه و حداكثر  6نامه كارشناسي ارشد اجرايي پايانبيني مراحل مطالعاتي و حداقل زمان قابل قبول براي پيش -2  
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 صورتجلسه گروه تخصصي -9

 

 تاريخ   امضاء    خانوادگي دانشجو: و نامنام 
 

 تاريخ   امضاء    خانوادگي استاد يا استادان راهنمانام و نام

1-  

2- 

 

 تاريخ   امضاء    خانوادگي استاد يا استادان مشاورنام و نام

1- 

2- 

 تاريخ   امضاء   كميته نظارت بر تحقيقعضو  خانوادگينام و نام

1- 

 

 مربوطه  ي...... با حضور اعضاشوراي گروه تخصصي .........................................در تاريخ ............................ در محل ......................

 خانم    
 ...............................................ـــــــــــــــ................................ با عنوان.............................................  نامه ايانپتشكيل و موضوع 

 آقاي    
..................................................................................................................................................................................................... 

 
 بررسي و به تصويب رسيد.

 
 تاريخ     امضاء     شورا یخانوادگي اعضانام و نام

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 
 
 

 تاريخ    امضاءمهر و                                          خانوادگي مديرگروه: نام و نام
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  ه:گادانششوراي پژوهشي  صورتجلسه -6
     

 خانم                                                  
 ..................كارشناسي ارشد گروه ع ..................... دانشجوي مقط...........نامه ـــــــــــــ .....موضوع و طرح تحقيق پايان

 آقاي     

  ............................ است، در جلسه مورختخصصي مربوطه رسيده گروه ه به تصويب كميته .كگرايش ............................

 گرفت.طرح شد و پس از بحث و تبادل نظر مورد تصويب اكثريت اعضاء قرار  هگاانششوراي پژوهشي د
 
 

 نوع رأي )موافق خانوادگينام و نام رديف
 يا مخالف(

 توضيحات محل امضاء

1 
 

    

2 
 

    

3 
 

    

4 
 

    

5 
 

    

6 
 

    

7 
 

    

 
 

 تاريخ   امضاء                                                               :واحدمدير پژوهشي 
 
 

 تاريخ   امضاء                                                                                         :واحدمعاون پژوهشي 
 
 

 تاريخ   امضاء                                :واحد رياست 
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 اين فرم بايد توسط دانشجو تكميل شود
 
 

  فرم سازمان مركزي دانشگاه آزاد اسلامي
 

      
 نامه كارشناسي ارشدطلاعات پايانفرم ا -فرم الف

 
 د دانشگاهي: نام واح

 : نامه كارشناسي ارشدپايانعنوان 
 
 

 خانوادگي دانشجو:                                                                          نيمسال تحصيلي:نام و نام
 نامه:تعداد واحد پايان                                                                                 دانشجويي:        شماره

 رشته تحصيلي:                                          گرايش:                                                 كد رشته:
             هنر                          علوم پايه                            علوم انساني                  فني و مهندسي 

 

 رشته تحصيلي:        :                                                                1خانوادگي استاد راهنما نام و نام

 كد شناسايي استاد راهنما:                 استاد         دانشيار       استاديار       مربي  مرتبه علمي: 

 رشته تحصيلي:                                           :                             2خانوادگي استاد راهنما نام و نام

 كد شناسايي استاد راهنما:                 استاد         دانشيار       استاديار       مرتبه علمي:  مربي 

 رشته تحصيلي:              :                                                                    1ور خانوادگي استاد مشانام و نام

 استاد راهنما: كد شناسايي                 استاد         دانشيار       استاديار       مرتبه علمي:  مربي 

 رشته تحصيلي:                       :                                                        2خانوادگي استاد مشاور نام و نام

 كد شناسايي استاد راهنما:                 استاد         دانشيار       استاديار       مرتبه علمي:  مربي 
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 1فرم شماره 
  

 ارشد يا رساله دكترينامه كارشناسیفرم تعهد اساتيد در قبال نتايج حاصل از پايان
 

 انشجوی مقطعنامه / رساله، خانم/آقای .......................................، داینجانبان اساتید راهنما و مشاور پایان

.................................... با عنوان ....................................................... گرایش.............................................. رشته ...................

.................................................................«.......................................................................................................................................... 

..................................................................................................................... »......................................................................................
نامه/رساله نسبت به انتشار نتایج حاصل از تحقیق مذکور )در شویم در تمامی تولیدات علمی مستخرج از پایانمتعهد می

 یت موارد ذیل اقدام نمائیم.قالب کتاب، مقاله، طرح تحقیقاتی، اختراع، اکتشاف و ...( با رعا

 الف( نشانی نویسنده اول مقاله باید به عنوان تنها آدرس به نام دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات کرمانشاه باشد.

 باشد.( باید به عنوان تنها آدرس به نام دانشگاه Corresponding Authorدار مکاتبات )ب( نشانی عهده

 باشد. ج( نشانی دانشجو باید به عنوان تنها آدرس به نام 

تواند با دار مکاتبات نباشند مید( نشانی اساتید خارج از واحد در صورتیکه نام ایشان به عنوان نویسنده اول و عهده

 هر آدرسی باشد.

 نامه یا رساله در مستخرجات ذکر شود.اسامی افراد مرتبط با پایانهـ( فقط 

 و( آدرس دقیق دانشگاه و واحد و رعایت ترتیب و توالی آن باید به صورت زیر آورده شود:

 به انگليسی: 

 به فارسی: 
 

 خانوادگی استاد راهنما:نام و نام     خانوادگی استاد راهنما:نام و نام

 تاريخ و امضاء        تاريخ و امضاء
 

 وادگی استاد مشاور:خاننام و نام     خانوادگی استاد مشاور:نام و نام

 تاريخ و امضاء        تاريخ و امضاء
 

 است، دريافت گرديد. درتاريخ ...................فرم مزبور كه به امضاء اساتيد محترم راهنما و مشاور رسيده
 

 هگاامضاء مدير پژوهش دانش       
 

كور، نسبت به تكميل مشخصات و لازم است اساتيد راهنما و مشاور انتخابي پس از مطالعه فرم مذتذكر: 

توشيح آن شخصاً اقدام نمايند تا از هرگونه تخلفات احتمالي جلوگيري گردد. بديهي است چنانچه تحت هر 

شرايطي و در هر زمان، دانشگاه خلاف موارد ذكر شده را مشاهده نمايد نسبت به تصميم اتخاذ شده هيچگونه 

 نمائيم.ز خود سلب و ساقط ميادعايي نداشته و حق هرگونه اعتراضي را ا
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                              2فرم شماره 
 

 

 ارشد يا رساله دكترينامه كارشناسیفرم تعهد دانشجويان در قبال نتايج حاصل از پايان
 

.............................. رشته ................................ اینجانب ............................................. دانشجوی ورودی ............................ مقطع 

ام تحت عنوان: نامه/رسالهگرایش ................................................. که موضوع پایان

..........................................................................................«....................................................................................................... 

در .........................................« ........................................................................................................................................................

ام بر اساس نامه/ رسالهگردم الف( کلیه مطالب و مندرجات پایانشورای گروه تخصصی به تصویب رسیده، متعهدمی

ها، اصول علمی و حاصل از تحقیقات خودم تهیه شود و در صورت استفاده از مطالب، نتایج تحقیقات، نقل قول

نامه/رساله، منابع و ماخذ آن به نحوی که قابل تشخیص و تفکیک از متن اصلی ارهای دیگران در پایانجداول و نمود

 باشد قید گردد. 

ب( در صورتیکه از نتایج تحقیقاتم علاوه بر پایان نامه / رساله، کتاب ، مقاله، اختراع، اکتشاف و هر گونه تولیدات 

بوده و این موضوع صراحتاً در مکاتبات و تولیدات اینجانب درج و بر اساس ضوابط علمی حاصل شود، صرفاً بنام 

 دانشگاه اقدام نمایم.

ج( در صورت استفاده از کمکهای مالی و غیر مالی نهادهای دولتی و غیر دولتی از موضوع تحقیق اینجانب مراتب را 

 باشد.نامه یا سایر اقدامات حقوقی میدهم در غیر اینصورت دانشگاه مجاز به تغییر عنوان پایانکتباً به دانشگاه اطلاع 

د( آدرس دقیق دانشگاه و واحد و رعایت ترتیب و توالی آن به عنوان تنها آدرس در تولیدات علمی مستخرج از 

 نامه/رساله باید به صورت زیر آورده شود:پایان
 

 فارسیآدرس دانشگاه و واحد به 

 آدرس دانشگاه و واحد به انگليسی: 

 
 خانوادگی دانشجو نام و نام

         تاريخ و امضاء
 

بدیهی است چنانچه تحت هر شرایطی و در هر زمان، دانشگاه خلاف موارد ذکر شده را مشاهده تذكر: 

نماید نسبت به تصمیم اتخاذ شده هیچگونه ادعایی نداشته و حق هرگونه اعتراضی را از خود سلب و ساقط 

 نمایم.می
 

كه توسط آقاي/ خانم ................................به امضاء رسيده است، در تاريخ .................... فرم مزبور 

 دريافت گرديد.

 

 هگاامضاء مدير پژوهش دانش        

  5فرم شماره 
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اینجانبان اساتید راهنما و مشـاور پایـان نامـه / رسـاله خـانم / آقـای ........................................... دانشـجوی مقطـع         

شویم در کلیـه تولیـدات علمـی مسـتخرج از     .................. رشته ...................................... گرایش ....................... متعهد می...

این پایان نامه / رساله )اعم از مقاله، طرح پژوهشی، کتاب، اختراع و ....( که به منظور استفاده از تسـهیلات تشـویقی،   

گـردد، نسـبت بـه درج    لمی، فرصت مطالعاتی و امتیاز ارتقاء علمی )اعضاء هیات علمی واحد و ....( ارائه میسفرهای ع

آدرس دقیق دانشگاه و واحد و رعایت ترتیب و توالی آن به عنوان تنها آدرس خود بصورت زیر اقـدام نمـائیم. بـدیهی    

د ذکر شده را مشـاهده نمایـد نسـبت بـه تصـمیم      است چنانچه تحت هر شرایطی و در هر زمان، دانشگاه خلاف موار

 نمائیم.اتخاذ شده هیچگونه ادعایی نداشته و حق هر گونه اعتراضی را از خود سلب و ساقط می

وقت يا مدعو در صورتيكه ناام  و ضمناً اساتيد نيمه. الزامی استتكميل اين فرم براي اساتيد تمام وقت تبصره: 

دار مكاتبات در توليدات علمی مستخرج از رساله قياد نشاود ملازم باه     يشان به عنوان نويسنده اول و عهدها

 باشند.امضاء اين فرم نمی
  آدرس دانشگاه و واحد به فارسی:

 ی:آدرس دانشگاه و واحد به انگلیس

 

 نام و نام خانوادگی استاد مشاور:     نام و نام خانوادگی استاد راهنما:  

 تاریخ و امضاء:     تاریخ و امضاء:

 

 

 خانوادگی استاد مشاور:   نام و نام   نام و نام خانوادگی استاد راهنما:  

 تاریخ و امضاء:     تاریخ و امضاء:

 

 
 

............گرایش .................... متعهد اینجانب .................................... دانشجوی ورودی ........................ مقطع .................... رشته ..........

ام با عنوان می مستخرج از پایان نامه / رسالهشوم در کلیه تولیدات علمی

«................................................................................................................................................................................................................... ..................

.............................................................................................................................................»........................................................................................ 

ور تسویه حساب و یا استفاده از تسهیلات تشویقی و سفرهای علمی و ..... نسبت به درج آدرس دقیق دانشگاه و واحـد و  به منظ

ایطی و در هـر  ررعایت ترتیب و توالی آن بصورت ذیل به عنوان تنها آدرس خود اقدام نمایم. بدیهی است چانچه تحـت هـر ش ـ  

نماید نسبت به تصمیم اتخاذ شده هیچگونه ادعایی نداشـته و حـق هـر گونـه     زمان، دانشگاه خلاف موارد ذکر شده را مشاهده 

 نمایم. اعتراضی را از خود سلب و ساقط می
 

 نام و نام خانوادگی دانشجو:        

 تاریخ و امضاء:                                                          
 

 فهرست منابع و مآخذ

 

 [0] -Tanhaei A. Review the organizational structure and its impact on organizational 

effectiveness. Master's thesis for the degree, Tehran University, Faculty of 

Administrative Sciences and Business Administration; 2000. (Persian) 
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